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9/E,Kh�^KW'�s� 

sŽŽƌǁŽŽƌĚ ϯ 

/ŶĨŽ�� ϱ 

WƌŽŐƌĂŵŵĂ�����ǇĐůŽ-ĚƵŽ͛Ɛ ϴ 

WƌŽŐƌĂŵŵĂ����^ƉŽƌƟǀĂ͛Ɛ ϭϬ 

<ůĞĚŝũ�ďŝũďĞƐƚĞůůĞŶ�ŵĂŶŶĞŶ ϭϭ 

<ůĞĚŝũ�ďŝũďĞƐƚĞůůĞŶ�ǀƌŽƵǁĞŶ ϭϮ 

WƌŽŐƌĂŵŵĂ����dŽĞƌŝƐƚĞŶ ϭϯ 

^ĐŚĞƌƉĞŶŚĞƵǀĞů�ǀƌŽƵǁĞŶ ϭϰ 

WƌŽŐƌĂŵŵĂ����dĞŵƉŽ͛Ɛ ϭϱ 

tĞů�ĞŶ�tĞĞ ϭϲ 

WƌŽŐƌĂŵŵĂ�dĞŵƉŽ-WůƵƐ ϭϳ 

WƌŽŐƌĂŵŵĂ�����ǇĐůŽ͛Ɛ ϭϵ 

sĞƌũĂĂƌĚĂŐĞŶ��ũƵůŝ�-�ĂƵŐƵƐƚƵƐ Ϯϭ 

'ƌĂƉũĞ�ǀĂŶ�ZĞŵĐŽ Ϯϯ 

  

 

 

 

 

tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁƚĐĚĞŐĞƵǌĞŶ͘ďĞͬ� 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬtd���'�h��Eͬ 

 



�� 

 

9sKKZtKKZ� 

sĂŶĂĨ�ϭ�ũƵůŝ�ǌĂů�Ğƌ�ƚĞƌƵŐ�ŽŶĚĞƌ�ŶŽƌŵĂůĞ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ�ŐĞƐƉŽƌƚ�ŬƵŶͲ
ŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘��ƌ�ŐĞůĚĞŶ�ŐĞĞŶ�ůŝŵŝĞƚĞŶ�ŵĞĞƌ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ƐƉŽƌƚĞƌƐ͘��ŝƚ�
ǌĂů�ŽŶƐ�ƚŽĞůĂƚĞŶ�Žŵ�ƚĞƌƵŐ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŶŽƌŵĂůĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ĚĞ�ĐůƵďĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�
ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀŽŽƌƚǌĞƩĞŶ͘�'ĞǌŝĞŶ�ŽŽŬ�ŵĞĞƌ�ĞŶ�ŵĞĞƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ŐĞǀĂĐĐŝͲ
ŶĞĞƌĚ�ǌŝũŶ�ŝƐ�ĚĞ�ŬĂŶƐ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�ĞŶ�ŬůĞŝŶĞƌ͘��ŝƚ�
ǁŝů�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ǌĞŐŐĞŶ�ĚĂƚ�ǁĞ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ǀŽŽƌǌŝĐŚƟŐ�ŚŽĞǀĞŶ�ƚĞ�ǌŝũŶ͘��Ğ�
ŽƉǀŽůŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ďůŝũŌ�ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ  ͘

�Ğ�ĐƌŝƐŝƐ�ŚĞĞŌ�ŽŽŬ�ǌŝũŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŐĞŚĂĚ�ŽƉ�ĚĞ�ĐůƵďĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ͘��ĞŶ�ĚĞĞů�
ŚŝĞƌǀĂŶ�ǌĂů�ƚĞƌƵŐ�ŚĞƌŶŽŵĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�;ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ŶŽŐ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ͕�ŵĂĂƌ�ǌĞͲ
ŬĞƌ�ǀŽůŐĞŶĚ�ũĂĂƌͿ͘��ŶĚĞƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ǌŽĂůƐ�ŽĂ͘�ŚĞƚ��ĞƞĞƐƟũŶ�ǌƵůůĞŶ�
ŶŽŽŝƚ�ŵĞĞƌ�ĚŽŽƌŐĂĂŶ�;ŽĨ�ƚŽĐŚ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ǀŽƌŵͿ͘�,Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�
ŚĞƚ��ĞƞĞƐƟũŶ�ǁĂƐ�ƟũĚƌŽǀĞŶĚ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǁĞƌĚ�ĞůŬ�ũĂĂƌ�ŵŽĞŝůŝũŬĞƌ�ĞŶ�ŵŽĞŝͲ
ůŝũŬĞƌ�Žŵ�ŐĞŶŽĞŐ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ͘��ĂĂƌŽŵ�ŝƐ�ďĞƐůŝƐƚ�Žŵ�ŚŝĞƌͲ
ŵĞĞ�ĚĞĮŶŝƟĞĨ�ƚĞ�ƐƚŽƉƉĞŶ͘�tŝũ�ǁĞŶƐĞŶ�ĂůůĞ�ůĞĚĞŶ�ǁĞůŬĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌůĞͲ
ĚĞŶ�ŐĞŚŽůƉĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŶŽŐŵĂĂůƐ�ƚĞ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͘�tŝũ�ďĞŬŝũŬĞŶ�ŵŽŵĞŶͲ
ƚĞĞů�ĂŶĚĞƌĞ�ĨŽƌŵƵůĞƐ�ǁĞůŬĞ�ǀĞĞů�ŵŝŶĚĞƌ�ƟũĚƌŽǀĞŶĚ�ǌŝũŶ͘�>ĞĚĞŶ�ŵŽŐĞŶ�
ƐƚĞĞĚƐ�ŝĚĞĞģŶ�ĚŽŽƌŐĞǀĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ͘� 

�ŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌƐŽĞƉĞůŝŶŐĞŶ�ŵĂŐ�ŶƵ�ƚĞƌƵŐ�ŝŶ�ŐƌŽƚĞƌĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ŐĞƌĞĚĞŶ�
ǁŽƌĚĞŶ͘�sŽŽƌ�ƐŽŵŵŝŐĞ�ŽŶĚĞƌ�ŽŶƐ�ŬĂŶ�Ěŝƚ�Ăů�ĞĞŶ�ƟũĚũĞ�ŐĞůĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�
ĚĂƚ�ŶŽŐ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ŐƌŽĞƉ�ƐĂŵĞŶ�ŐĞƌĞĚĞŶ�ǁĞƌĚ͘��ŝƚ�ŬĂŶ�ƚĞƌƵŐ�ĞŶŝŐĞ�
ĂĂŶƉĂƐƐŝŶŐ�ǀƌĂŐĞŶ�ĞŶ�ŽŽŬ�ůĞŝĚĞŶ�ƚŽƚ�ĂŶĚĞƌĞ�ƌĞĂĐƟĞƐ�ĚĂŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ĂůͲ
ůĞĞŶ�ƌŝũĚĞŶ͘�tŝũ�ǁŝůůĞŶ�ĚĂŶ�ŶŽŐŵĂĂůƐ�ďĞŶĂĚƌƵŬŬĞŶ�ĚĂƚ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ďĞͲ
ůĂŶŐƌŝũŬ�ŝƐ�ĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƟũĚ�ǀĞƌǁŝƫŐĞŶ�ďŝũ�ŽďƐƚĂŬĞůƐ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂĂů�ŝƐ͘� 

�Ğ�ǌŽŵĞƌŵĂĂŶĚĞŶ�ŬŽŵĞŶ�ĞƌĂĂŶ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ǀĞůĞŶ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�Ěŝƚ�ǀĞƌůŽĨ͘�
tŝũ�ǁĞŶƐĞŶ�ĚĂŶ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ĞĞŶ�ƉƌĞƫŐ�ǀĞƌůŽĨ�ƚŽĞ  ͘

,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌ͘ 



�� 

 

��^dhhZ^>���E 

&RUQHO�7UR\NHQV 
6HFUHWDULV 
5XPROGXVVWUDDW��� 
�����6FKHSGDDO 
������������ 
������������� 

*LOEHUW�:HOOHPDQV 
3HQQLQJPHHVWHU 
6W�-$OHQDODDQ����%� 
�����'LOEHHN� 
������������� 

-DFTXHV�9DQ�/HQW� 

%HVWXXUVOLG 
.HUNZHJ����� 
�����6FKHSGDDO 
������������ 
������������� 

-DQ�6FKRXNHQV 
%HVWXXUVOLG��NOHGLM 
/RVWUDDW��� 
�����6FKHSGDDO 
������������� 



�� 

 

/E&K 

&ŝĞƚƐŬůĞĚŝũ�ŬĂŶ�ĂĨŐĞŚĂĂůĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ďŝũ�:ĂŶ�^ĐŚŽƵŬĞŶƐ 

DĂƌŬƚƉůĞŝŶ�ϯ�� 

ϭϳKϯ�^ĐŚĞƉĚĂĂů� 

�ŝƚ�ĂůůĞĞŶ�ŽƉ�ĂĨƐƉƌĂĂŬ 

ϬϰϳϱͬϱϬϬ�ϮϱϬ 

:ĂŶ͘ƐĐŚŽƵŬĞŶƐΛǀĞƌǌ͘ŬďĐ͘ďĞ� 

KƉ�ƉĂŐŝŶĂ�ϭϭ�ĞŶ�ϭϮ�ƐƚĂĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌĞŶ�Žŵ��ŚĞƚ�ďŝũďĞƐƚĞůůĞŶ�
ǀĂŶ�ŬůĞĚŝũ�;ŵĂŶŶĞŶ�ĞŶ�ǀƌŽƵǁĞŶͿ  ͘

�ĞƐƚĞůůŝŶŐ�ŵŽĞƚ�ŐĞĚĂĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ϭϱ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ǀŝĂ�ŵĂŝů�ŶĂĂƌ 
ŚĞƚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚ�ĞŶ�ďĞƚĂĂůĚ�ŽƉ�ĚĞ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞƵǌĞŶ͘� 

 

^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚ͗�ĐŽƌŶĞů͘ƚƌŽǇŬĞŶƐΛƐŬǇŶĞƚ͘ďĞ 

�ĂŶŬƌĞŬĞŶŝŶŐ͗�<�����Ϭϴ�ϳϯϵϬ�ϭϮϰϴ�ϱϭϭϯ 



�� 

 



�� 

 

 

� � � 	 � � � � � �  

� � � � � � � � � �  
 

 ��������������͖͜ 

 ͕͔͛͘������� 

 ���ǣ�͔͖Ȁ͙͖͜�͗͜�͔͙ 
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WZK'Z�DD����hK͛^ 

tĞŐŬĂƉŝƚĞŝŶƐ͗�>ĞŽŶĂ��ŝĞƐĞŵĂŶƐ�ĞŶ�WĂƵů�'ŝƐŐĂŶĚ 

    

�ŽŶĚĂŐ Ϭϰ >ĂďůŝĂƵ ϳϬ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ ϭϭ �ƚĞŵďĞŬĞ ϳϬ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ ϭϴ ^ŝŶƚ-WŝĞƚĞƌƐ-<ĂƉĞůůĞ ϳϬ�Ŭŵ 

tŽĞŶƐĚĂŐ Ϯϭ 'ĂůŵĂĂƌĚĞŶ ϲϬ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ Ϯϱ �ŬƌĞŶďŽƐ ϳϬ�Ŭŵ 

    

:Ƶůŝ�-�ǀĞƌƚƌĞŬ��ϴƵϯϬ 

�ŽŶĚĂŐ Ϭϭ ^ƚĞĞŶŬĞƌŬĞ ϳϬ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ Ϭϴ �ĞǀĞƌ ϳϬ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ ϭϱ DĂƌŬ ϳϬ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ ϮϮ sŝĂŶĞ ϳϬ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ Ϯϵ �ŽƵůĞǀĂƌĚ ϳϬ�Ŭŵ 

 ���   

�ƵŐƵƐƚƵƐ�-�ǀĞƌƚƌĞŬ��ϴƵϯϬ 



�� 

 

 

 

2RN�DOV�ILHWVHU�UHVSHFWHHU�LN�GH�
UHJHOV� 



��� 

 

WZK'Z�DD���^WKZd/s�͛^ 

 

    

�ŽŶĚĂŐ Ϭϰ WĂũŽƩĞŶůĂŶĚ ϰϱ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ ϭϭ WĂũŽƩĞŶůĂŶĚ ϰϱ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ ϭϴ WĂũŽƩĞŶůĂŶĚ ϰϱ�Ŭŵ 

tŽĞŶƐĚĂŐ Ϯϭ ^ĐŚĞƌƉĞŶŚĞƵǀĞů�;�ǀĞƌƚƌĞŬ�ϳƵͿΎ ϴϬ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ Ϯϱ WĂũŽƩĞŶůĂŶĚ ϰϱ�Ŭŵ 

    

    

:Ƶůŝ�-�ǀĞƌƚƌĞŬ��ϴƵϯϬ 

�ŽŶĚĂŐ Ϭϭ WĂũŽƩĞŶůĂŶĚ ϱϬ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ Ϭϴ WĂũŽƩĞŶůĂŶĚ ϱϬ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ ϭϱ WĂũŽƩĞŶůĂŶĚ ϱϬ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ ϮϮ WĂũŽƩĞŶůĂŶĚ ϱϬ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ Ϯϵ WĂũŽƩĞŶůĂŶĚ ϱϬ�Ŭŵ 

�ƵŐƵƐƚƵƐ�-�ǀĞƌƚƌĞŬ�ϴƵϯϬ 

tĞŐŬĂƉŝƚĞŝŶƐ͗�sĂŬĂŶƚ 

 
:LH�JUDDJ�GHHOQHHPW�DDQ�GH�XLWVWDS�QDDU�6FKHUSHQKHXYHO�
JUDDJ�HHQ�VHLQWMH�YRRU����MXOL�DDQ�*DEULsOOH�������������� 



��� 

 



��� 

 



��� 

 

WZK'Z�DD���dK�Z/^d�E 

tĞŐŬĂƉŝƚĞŝŶƐ͗�'ĂďƌŝģůůĞ�sĂŶ�ĚĞƌ�sŽŽƌĚĞ 

�ŽŶĚĂŐ Ϭϰ �ŽŐĂĂƌĚĞŶ ϰϬ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ ϭϭ 'ĞƌĂĂƌĚƐďĞƌŐĞŶ ϲϱ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ ϭϴ �ŋŝŐĞŵ ϰϱ�Ŭŵ 

tŽĞŶƐĚĂŐ Ϯϭ ^ĐŚĞƌƉĞŶŚĞƵǀĞů�;ǀĞƌƚƌĞŬ�ϳƵͿ�Ύ ϴϬ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ Ϯϱ >ĞŵďĞĞŬ ϰϬ�Ŭŵ 

    

    

    

�ŽŶĚĂŐ Ϭϭ EŝŶŽǀĞ ϰϬ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ Ϭϴ ,ĞŝŬƌƵŝƐ ϰϬ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ ϭϱ �ĂĂƌĚĞŐĞŵ ϱϬ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ ϮϮ tĞůůĞ ϰϬ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ Ϯϵ 'ŽŽŝŬ ϰϬ�Ŭŵ 

    

�ƵŐƵƐƚƵƐ�-�ǀĞƌƚƌĞŬ�ϴƵϯϬ 

:Ƶůŝ�-�ǀĞƌƚƌĞŬ��ϴƵϯϬ 


:LH�JUDDJ�GHHOQHHPW�DDQ�GH�XLWVWDS�QDDU�6FKHUSHQKHXYHO�
JUDDJ�HHQ�VHLQWMH�YRRU����MXOL�DDQ�*DEULsOOH�������������� 



��� 

 

^�,�ZW�E,�hs�> 

2S����MXOL�JDDQ�RQ]H�YURXZHQ�RSQLHXZ�QDDU�6FKHUSHQKHXYHO� 

9HUWUHN�RP��X�DDQ�GH�6SRUWKDO�LQ�6FKHSGDDO� 

:LH�JUDDJ�GHHOQHHPW�DDQ�GH�XLWVWDS�QDDU�6FKHUSHQKHXYHO����
JHOLHYH�HHQ�VHLQWMH�WH�JHYHQ�YRRU����MXOL�DDQ�*DEULsOOH��
������������ 

0HHU�LQIR�YROJW� 

 



��� 

 

WZK'Z�DD���d�DWK͛^ 

tĞŐŬĂƉŝƚĞŝŶƐ͗���ŽƌŶĞů�dƌŽǇŬĞŶƐ�� 

�ŽŶĚĂŐ Ϭϰ 5LW�LQ�3DMRWWHQODQG  � ϴϱ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ ϭϭ 2YHUPHUH�'RQN ϴϱ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ ϭϴ :LOOHEURHN ϴϰ�Ŭŵ 

tŽĞŶƐĚĂŐ Ϯϭ 'HIWLQJH�-�6W�-/LHYHQV-(VVH ϴϱ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ Ϯϱ 5RQTXLHUHV ϴϱ�Ŭŵ 

    

    

    

    

:Ƶůŝ�-�ǀĞƌƚƌĞŬ��ϴƵϯϬ 

�ŽŶĚĂŐ Ϭϭ 5LW�LQ�3DMRWWHQODQG         � ϴϱ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ Ϭϴ 0RQ�,GHH��YHUWUHN��X� ϵϱ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ ϭϱ *UDW\ ϴϱ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ ϮϮ %XJJHQKRXW ϴϱ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ Ϯϵ =DQGEHUJHQ ϴϱ�Ŭŵ 

    

�ƵŐƵƐƚƵƐ�-�ǀĞƌƚƌĞŬ�ϴƵϯϬ 



��� 

 

t�>��E�t�� 

tĞ�ǀĞƌǁĞůŬŽŵĞŶ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ĐůƵď͗ 

&ůŽƌŝĂŶ�^ĐŚůŽĞƌ��ĚŝĞ�ďŝũ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ�ƉůƵƐ�ƉůŽĞŐ�ƌŝũĚƚ� 

sĂŶ�ŚĂƌƚĞ�ǁĞůŬŽŵ��ĞŶ�ǀĞĞů�ĮĞƚƐƉůĞǌŝĞƌ�&ůŽƌŝĂŶ  ͘

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

�ĞŶ�ƐƉŽĞĚŝŐ�ŚĞƌƐƚĞů�ǀŽŽƌ�<ŽĞŶ�>ĂƵǁĂĞƚ�ŶĂ�ǌŝũŶ�ǀĂů�ŵĞƚ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ�
ƉůƵƐ�ƉůŽĞŐ͘ 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

tŝũ�ŵĞůĚĞŶ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽŶǀĂĚĞƌ�ǀĂŶ�>ƵĐ��ĞͲ
ƉŽŽƌƚĞƌ͘ 

KŶǌĞ�ŽƉƌĞĐŚƚĞ�ĚĞĞůŶĞŵŝŶŐ�͘ 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

 

 
 
 

 
 
 

  
 



��� 

 

WZK'Z�DD���d�DWK-W>h^ 

tĞŐŬĂƉŝƚĞŝŶƐ͗��:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ�tĞůůĞŵĂŶƐ 

�ŽŶĚĂŐ Ϭϰ ^ƚ͘->ŝĞǀĞŶƐ-,ŽƵƚĞŵ ϵϱ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ ϭϭ >ĞŶƐ ϵϬ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ ϭϴ �ƌƋƵĞŶŶĞƐ ϵϬ�Ŭŵ 

tŽĞŶƐĚĂŐ Ϯϭ �ĞƌĞŶĚƌŝĞƐ ϵϬ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ Ϯϱ KŶĚĞƌ�ǀŽŽƌďĞŚŽƵĚ ͍͍�Ŭŵ 

    

    

    

    

:Ƶůŝ�-�ǀĞƌƚƌĞŬ��ϴƵϯϬ 

�ŽŶĚĂŐ Ϭϭ 2VWLFKH        � ϵϱ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ Ϭϴ 9HOOHUV�/D�9LOOH��YHUWUHN��X� ϭϬϱ�Ŭŵ�� 

�ŽŶĚĂŐ ϭϱ 1RJ�WH�EHSDOHQ ϵϬ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ ϮϮ 3DLUL�'DL]D ϵϱ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ Ϯϵ 5LW�YDQ�GH�GDJ ϵϬ�Ŭŵ 

    

�ƵŐƵƐƚƵƐ�-�ǀĞƌƚƌĞŬ�ϴƵϯϬ 



��� 
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��� 

 

tĞŐŬĂƉŝƚĞŝŶƐ͗�:ĂĐƋƵĞƐ�sĂŶ�>ĞŶƚ� 

WZK'Z�DD����z�>K͛^ 

�ŽŶĚĂŐ Ϭϰ ,ĞŶŶƵǇğƌĞƐ ϴϬ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ ϭϭ Zŝƚ��^W>��ŽŵŐĞŬĞĞƌĚ�;hďĂŝŶͿ ϴϬ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ ϭϴ �ĂǀĞŐĞŵ�;,ĞŶƌŝͿ ϴϬ�Ŭŵ 

tŽĞŶƐĚĂŐ Ϯϭ ,ŽǀĞͬ^ƚĂů ϴϬ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ Ϯϱ DĂůĚĞƌĞŶ->ĞďďĞŬĞ-�ĂĂƌĚĞŐĞŵ�;,ĞŶƌŝͿ ϴϬ�Ŭŵ 

    

    

    

:Ƶůŝ�-�ǀĞƌƚƌĞŬ��ϴƵϯϬ 

�ŽŶĚĂŐ Ϭϭ ^ƚĞĞŶŚƵŝǌĞͬWĂƌŝŬĞ�;,ĞŶƌŝͿ ϴϯ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ Ϭϴ KǀĞƌŵĞƌĞ��ŽŶŬ ϴϯ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ ϭϱ ^ŝůůǇ ϴϬ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ ϮϮ �ŽƩĞŐĞŵ�;dŽŶǇͿ ϴϬ�Ŭŵ 

�ŽŶĚĂŐ Ϯϵ tĂƚĞƌůŽŽ�;ǀŝĂ��ůƐĞŵďĞƌŐͿ ϴϯ�Ŭŵ 

    

�ƵŐƵƐƚƵƐ�-�ǀĞƌƚƌĞŬ��ϴƵϯϬ 



��� 

 



��� 

 

9(5-$$5'$*(1 

:Ƶůŝ 

>ĞŽŶĂ���ŝĞƐĞŵĂŶƐ  ϬϮͬϬϳ 

DĂƌŝĞ->ŽƵŝƐĞ��Ğ�>ĞĞŶĞƌ ϬϯͬϬϳ 

DĂƵƌŝƚƐ���Ğ��ƌĂĞŬĞůĞĞƌ ϬϯͬϬϳ 

�ƌƵŶŽ����Ğ�WŽŽƌƚĞƌ ϭϭͬϬϳ 

^ƚĠƉŚĂŶĞ��^ĞŐƵŝŵďƌĂƵĚ ϭϯͬϬϳ 

>ƵĐ��ĞƉŽŽƌƚĞƌ ϮϯͬϬϳ 

�ůĞǆ��>ĂŶŶŽŽ  ϮϴͬϬϳ 

tĂůƚĞƌ�dŝŵŵĞƌŵĂŶƐ  ϯϭͬϬϳ 

�ŵŝĞů��Ğ��ŽƐƚĞƌ  ϮϭͬϬϴ 

,ĞŶƌŝ��ĞƐŵĞƚŚ  ϮϲͬϬϴ 

  

  

  

  

  

�ƵŐƵƐƚƵƐ 



��� 

 

 

 

 

 

�ƌŬĞƌŵĂŶ�ďǀďĂ 
KŵĞƌ��Ğ�sŝĚƚƐůĂĂŶ�ϲϴ 
ϭϳϲϬ�ZŽŽƐĚĂĂů 

�нϯϮ�;ϬͿ�ϱϰ�ϯϰ�ϯϳ�ϵϮ�ͬ�нϯϮ�;ϬͿ�ϱϰ�ϯϰ�ϰϰ�Ϯϯ 

�ĞƌŬĞƌŵĂŶΛƐŬǇŶĞƚ͘ďĞ 

tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĞƌŬĞƌŵĂŶ͘ďĞ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬďǀďĂĞƌŬĞƌŵĂŶŶ  ͬ

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

EŝŶŽŽĨƐĞƐƚĞĞŶǁĞŐ�ϵϴϬ 
ϭϳϬϯ�^ĐŚĞƉĚĂĂů 
dĞůͬĨĂǆ͗�ϬϮͬϱϲϵ͘Ϯϵ͘ϵϮ 
�dt͗�Ϭϳϰϴ͘ϯϰϮ͘ϯϯϬ 
�-ŵĂŝů͗�ƐůĂŐĞƌŝũĚĞŵƵŶĐŬΛƐŬǇŶĞƚ͘ďĞ�� 

�������� 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƐůĂŐĞƌŝũĚĞŵƵŶĐŬͬ 

�6ODJHULM�������������������������������������%HHQKRXZHULM 

'(�081&.��������������������������������������������



��� 

 

*5$3-(�9$1�5(0&2 

�ŽΖŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ŬǁĂŵ�Ğƌ�ƚŽĞŶ�ZĞŵĐŽ ŐĞǀƌĂĂŐĚ�ǁĞƌĚ�ŽĨ�ĚĞ�ŶĂĂŵ�
:ŽŚĂŶ��Ğ�DƵǇŶĐŬ�ďŝũ�ŚĞŵ�ĞĞŶ�ďĞůůĞƚũĞ�ĚŽĞƚ�ƌŝŶŬĞůĞŶ͘�Η:Ă͕�ŶĂͲ
ƚƵƵƌůŝũŬ�ŬĞŶ�ŝŬ�:ŽŚĂŶ��Ğ�DƵǇŶĐŬ͘�,ŝũ�ŝƐ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ��ĞůŐŝͲ
ƐĐŚĞ 'ŝƌŽǁŝŶŶĂĂƌ͘Η�<ůŽƉƚ͗��Ğ�DƵŶĐŬ�ǁŽŶ�ĚĞ�ZŽŶĚĞ�ǀĂŶ�/ƚĂůŝģ�ŝŶ�
ϭϵϳϴ͘ 
 
�ů�ĚĞŶŬƚ ZĞŵĐŽ ďŝũ�ŚĞƚ�ŚŽƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ŶĂĂŵ ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ĞĞƌĚĞƌ�
ĂĂŶ͘͘͘�ůĞŬŬĞƌ�ǀůĞĞƐ͘�Η�ĞŶ�ŐƌĂƉƉŝŐĞ�ĂŶĞŬĚŽƚĞ͗�ĞĞŶ�ƐůĂŐĞƌ�ďŝũ�ŽŶƐ�ŝŶ�
^ĐŚĞƉĚĂĂů�ŚĞĞƚ�ŽŽŬ�:ŽŚĂŶ��Ğ�DƵŶĐŬ͘��ƵƐ�ĂůƐ�ũĞ�ĞĞŶ�ůĞŬŬĞƌ�ůĂƉũĞ�
ǀůĞĞƐ�ǁŝůƚ͕�ĂůůĞŶ�ŶĂĂƌ�ƐůĂŐĞƌŝũ��Ğ�DƵŶĐŬ͘Η 

&VSR��,IX�2MIY[WFPEH 

LXXTW���[[[�RMIY[WFPEH�FI�GRX�HQJ��������C��������� 

'ƌĂƉƉŝŐ�ŵŽŵĞŶƚ�ƟũĚĞŶƐ�ƉĞƌƐĐŽŶĨĞƌĞŶƟĞ�ZĞŵĐŽ��ǀĞŶĞƉŽĞů�
ŽǀĞƌ�:ŽŚĂŶ��Ğ�DƵǇŶĐŬ͘ 



��� 

 
 
 
 
 
������������͛͡Ȁ͙͙͘ 
͕͔͛͗����������� 
�ǣ�͔͛͘͜Ȁ͖͛Ǥ͖͛Ǥ͕͜ 
�ǣ��������̷�������Ǥ�� 

 
 
 
 
�������������͕͙͘ 
͕͔͛͘��������-������ 
�ǣ͔͖Ȁ͙͖͜Ǥ͕͖Ǥ͕͝-	ǣ͔͖Ȁ͙͖͜Ǥ͔͘Ǥ͖͘ 
�ǣ�����̷����-�����Ǥ�� 
���Ǥ����-�����Ǥ�� 

  
 
 
 

 
 

 
 
 
�����������������͕͕͘͘ 
͕͔͛͗���������� 
�ǣ͔͖Ȁ͙͚͛Ǥ͖͘Ǥ͚͘-	ǣ͔͖Ȁ͔͗͛Ǥ͚͙Ǥ͚͜ 
�ǣ�����̷��������Ǥ�� 
���Ǥ��������Ǥ�� 

 
 
 
 
�����������������͙͘͜ 
͕͔͛͗���������� 
�ǣ͔͖Ȁ͙͚͝Ǥ͚͖Ǥ͚͖-	ǣ͔͖Ȁ͙͚͛Ǥ͕͘Ǥ͗͗ 
����������̷�������������Ǥ��� 
���Ǥ������Ǥ��Ȁ���������� 

 
 
 
��������������� 
�������������͜͝ 
͕͔͕͛���������� 
�ǣ�͔͖Ȁ͔͙͗Ǥ͖͗Ǥ͖͗-	ǣ͔͖Ȁ͔͚͗Ǥ͛͘Ǥ͔͛ 
���Ǥ�������������������Ǥ�� 


